
ÿÖतावना * - 

कोÐहापूर िजÐहा नागरी सहकारी बँ³स असोिसएशन ही केवळ वसलुी¸या कामापरुती मयाªिदत नसून, सहकार 

कायīानसुार काम करत असताना िजÐĻातील सवª नागरी सहकारी बँकां¸या संचालनात सलुभता यावी आिण सवª 

बँकांची सवा«गीण ÿगती Óहावी, या Óयापक उĥशेाने कायª करत आली आहे. या उĥेशातील एक महßवाचा भाग 

Ìहणजे नागरी सहकारी बँकामंधील कमªचाöयांना ÿिशि±त करणे. 

Âया ŀĶीने असोिसएशनन ेगेÐया काही वषाªत ठोस पावल ेउचलली आहते. िविवध नामांिकत शै±िणक संÖथाशंी 

सामंजÖय करार (MoU) कłन ÿिश±ण कायाªत आमलूाú सुधारणा करÁयाचा ÿयÂन असोिसएशनने केला असनू, 

Âयामळेु अलीकड¸या काळात अÂयतं चांगÐया पĦतीने ÿिश±ण कायª सłु आहे. 

ÿिश±ण दते असताना एक गोĶ नहेमी Åयानात येते कì, या ÿिश±णाचा पåरणाम हा अÐपकालीन राहतो. 

ÿिश±णादरÌयान कमªचाöयांनी जर काही नोट्स काढून Âयाचा ÓयविÖथत अËयास केला तरच Âयाचा खरा उपयोग 

होतो. यासाठी बöयाचदा आÌही ÿिश±कांचे नोट्स कमªचाöयांना देÁयाचे काम केले. 

माý बँिकंग हा असा िवषय आह ेकì ºयामÅये रोज नवनवीन बदल होत असतात. Âयासाठी ÿÂयेक कमªचाöया¸या 

हातात अËयासासाठी एक Öवतंý, पåरपूणª आिण अīयावत पÖुतक असावे, असा आमचा बöयाच िदवसांपासनूचा 

िवचार होता. बाजारातील छापील पुÖतके पािहली तर Âयां̧ या एकतफê वाढलÐेया िकमती ल±ात घेता, ती खरेदी कłन 

ÿÂयेक कमªचाöयापय«त पोहोचवणे ही बाब अÂयंत कठीण होती. Ìहणूनच यावर योµय पयाªय शोधणे आवÔयक होत.े 

िडिजटलायझेशननंतर बाजारात बरीच िडिजटल बु³स आली आहते, परंत ु ÂयामÅय ेबँिकंग िवषयावरील, आिण 

िवशेषतः नागरी सहकारी बँकांसाठी असलेली पÖुतके फारशी उपलÊध नाहीत. हे कायª यापूवê कोणी केले नÓहते. 

Ìहणनूच महाराÕůात पिहÐयांदाच हा िवचार पढुे नेÁयाचे धाडस आÌही करÁयाचे ठरवल.े 

दरÌयान, ®ी. ÿशांत गंभीर यांनी Âयां̧ या बँके¸या कमªचाöयांसाठी काही अÂयतं सुंदर पÖुतके तयार केली होती. ती 

पÖुतके पािहÐयानतंर मी Âयांना िवचारले कì, ही पÖुतके आपण िजÐĻातील सवª बँकां¸या कमªचाöयांसाठी उपलÊध 

कłन दऊे शकतो का? Âयांनी ही कÐपना अÂयंत आनंदाने माÆय केली. Âयानंतर ®ी. दीपक फडणीस आिण इतर 

अिधकाöयांशी मी चचाª केली, सवा«नाच ई-लिन«ग बकु ही कÐपना खूप आवडली. माý िवषय खपू मोठे होते आिण 

ÿÂय±ात ती पÖुतके कशी तयार करायची, हे खपूच चॅल¤िजंग काम होते. 

मग आÌही काही सभा घेतÐया. ÂयामÅय े®ी. शंकर मांगलेकर, ®ी. द°ाýय राऊत यांसार´या जķे बँकसªनी अÂयतं 

मोलाच ेमागªदशªन केले. Âयानंतर वेगवेगळे िवषय वेगवेगÑया लेखकांना देÁया¸या ŀĶीने ®ी. सधुीर कदम, ®ी. 

ÖविÈनल िबþवेाडी, ®ी. सशुील कुलकणê, ®ी. पĪाकर जवळकर, डॉ. राजन पडवळ, ®ी. चंþकांत िझरकाडंे इÂयादी 

माÆयवरानंा आÌही िवनंती केली. िवशेष बाब Ìहणजे ÿÂयेकाने पÖुतक तयार करÁयाची जबाबदारी लगेच Öवीकारली. 

यामÅय ेिवशेष कौतकु करावेस ेवाटते ते डॉ. राजन पडवळ यांचे, ºयांनी िवīापीठांसोबत काम करत असतानाही 

नागरी सहकारी बँकां¸या कमªचाöयांना ÿिशि±त करÁयाची आंतåरक ओढ दाखवनू िवषयाचे पुÖतक दÁेयाच े

आनदंाने माÆय केले. 



अथाªत, पÖुतक तयार करÁयाची इ¸छा िकंवा कÐपना असून चालत नाही, Âयासाठी असोिसएशन¸या संचालक 

मंडळाची मंजरुी असणे आवÔयक होते. याबाबतीत आÌहाला माननीय अÅय± ®ी. िनपुण कोरे यांची नेहमीच अशा 

नािवÆयपणूª कायाªत मदत होत आली आहे. िकंबहòना ही संकÐपना मळू Âयांचीच होती. ÿिश±णा¸या पुढे जाऊन 

कमªचाöयांनी काहीतरी िशकावे, ही Âयाचंी आंतåरक तळमळ होती. Ìहणनू Âयानंी आम¸या कामाला ताबडतोब 

िहरवा कंदील दाखवनू मजंरुी िदली, असोिसएशनमाफª त खचª उचलÁयाची तयारी दाखवली आिण Âयां̧ या या 

िवचाराला सवª संचालक मडंळाने उचलनू धरले. 

या पĦतीने पÖुतके तयार करÁयाचे काम सłु झाल.े पण ह ेपÖुतक तयार करणे आिण िडिजटल Öवłपात बँकापंय«त 

पोहोचवण,े यामÅय े िडिजटल िनिमªतीचे काम ह ेसवाªत जोखमीचे आिण महßवाचे होते. ®ी. िनिखल नदंĵेर या 

तŁणाने आÌहाला याबाबत खपूच चांगल े सहकायª केल.े केवळ मोबदÐयासाठी काम न करता, Âयाने Âया¸या 

िमýां¸या मदतीन ेह ेकाम पणूªÂवास नलेे. काम करत असताना बöयाच अडचणी आÐया, परंतु Âयान ेन डगमगता 

पÖुतक पूणª केले, Âयाबĥल Âयाचेही िवशेष कौतुक. 

ह े पÖुतक तयार करÁयामागचा ÿमखु उĥशे Ìहणजे बँक कमªचाöयांना अīयावत ²ान िमळावेच, परंत ु ÂयामÅये 

वेळोवेळी जे बदल होतील, Âया दŁुÖÂया Âयांना वेळ¸या वेळी कळाÓयात. ह ेकाम करताना असोिसएशनचे सÅयाचे 

मु́ य कायªकारी अिधकारी ®ी. सरेुश िशदंे यांनी मोलाचे सहकायª केले. वेळोवेळी पाठपरुावा करणे, पÖुतकाचे काम 

पणूª कłन घेणे यासाठी Âयानंी भरपरू कĶ घेतले. तसेच असोिसएशन¸या इतर कमªचाöयांनीही उÂसाहाने ह ेकाम पणूª 

केल ेआह.े 

या पÖुतकामÅय ेठेवी, कज¥, एनपीए, केवायसी, åरझÓहª बँकेचे स³युªलसª, Ļमून åरसोसª, माक¥ िटंग, अकाउंिटंग इÂयादी 

सवª महßवा¸या बाबéचा अंतभाªव करÁयाचा कसोशीने ÿयÂन केला आह.े यापढुेही काही नवीन िवषय आÌही 

वाढवणार आहोत. ह ेपुÖतक तयार करताना बराच खचª आला आहे, Âयासाठी नागरी सहकारी बँकां¸या जािहराती 

घेण,े तसेच पÖुतकाचे राÖत मÐूय ठरवणे या बाबी कराÓया लागÐया आहेत. परंत ु ते सवªसामाÆय कमªचाöयाला 

परवडेल असे, कुठेही बोजड िकंवा खिचªक न ठेवता केले आहे. 

आपÐया असोिसएशनने नहेमीच सवª बँकांना उपयोगी पडेल असे काम केले आहे. या पुÖतकाĬारे देशातÐया 

जाÖतीत जाÖत बँकांपय«त पोहोचÁयाचे काम असोिसएशन करेल, हे िनिवªवाद आह.े Âयासाठी काही पÖुतके 

इúंजीमÅय ेभाषांतåरत करÁयाचे काम लवकरच सłु केल ेजाणार आह.े पÖुतकाचे Öवłप अÂयतं आकषªक केले 

असनू, कमªचाöयांना वाचताना न³कìच आनदं िमळेल. 

अशा पĦतीने ह ेपÖुतक तयार करÁयासाठी ºयांचे सहकायª लाभल,े Âया सवा«चे मनःपवूªक धÆयवाद आिण यापढुे या 

पÖुतकाचा दजाª आणखी उंचावÁयासाठी सवा«चे सहकायª अपेि±त आह.े 

 अिनल नागराळे 


